STRUCNA RADNA SKUPINA ZA IZRADU PRIJEDLOGA NACIONALNOG PLANA
7ZA RAZVOJ INDUSTRIJE REPUBLIKE HRVATSKE ZA RAZDOBLJE OD 2027. DO
2034. GODINE 1 AKCIJSKOG PLANA ZA PROVEDBU NACIONALNOG PLANA

Zagreb, 16. veljate 2026. godine
ZAPISNIK

1. sastanak Stru¢ne radne skupine za izradu prijedloga Nacionalnog plana za razvoj
industrije Republike Hrvatske za razdoblje od 2027. do 2034. godine i Akcijskog plana
za provedbu Nacionalnog plana

Struéna radna skupina za izradu Nacionalnog plana za razvoj industrije Republike Hrvatske za
razdoblje od 2027. do 2034. godine i Akcijskog plana za provedbu Nacionalnog plana (dalje u
tekstu: Radna skupina), imenovana Odlukom Ministarstva gospodarstva KLASA: 310-01/25-
02/164, URBROJ: 526-04-01-02-26-17, odrZala je 1. sastanak dana 5. veljade 2026. godine s
podetkom u 12 sati u Velikoj dvorani Ministarstva gospodarstva.

PRISUTNI:

Ante Susnjar, Ministarstvo gospodarstva, ministar
Ivan Rakocija, Ministarstvo gospodarstva, predsjednik Radne skupine
Nera Pavi¢, Ministarstvo gospodarstva, zamjenica predsjednika Radne skupine
prof. dr. sc. Tomislav Gelo, Ministarstvo gospodarstva
Bojan Batini¢, Ministarstvo gospodarstva
Marija Vukeli¢, Ministarstvo gospodarstva
Zeljko Krevzelj, Ministarstvo gospodarstva
Danijel Drli¢, Ministarstvo gospodarstva
Neven Kos, Ministarstvo gospodarstva
. Branka Augustinovi¢, Ministarstvo gospodarstva
. Mirjana Jaksi¢, Ministarstvo gospodarstva
. izv. prof. dr. sc. Irena Poki¢, Ministarstvo gospodarstva
. Jadranka Lesko, Ministarstvo gospodarstva
. Dubravka Vlagi¢ Plese, Ured predsjednika Vlade Republike Hrvatske
. Ivana Sturli¢, Ministarstvo financija
. Marija Rajakovié, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije
. Nevenka Kori¢an¢i¢, Ministarstvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne
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imovine
18. Marijana Grgié, Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture
19. Tomislav Sabli¢, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva
20. Kristina Ljubojevi¢, Ministarstvo zastite okolisa i zelene tranzicije
21. Matej Petranovié, Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike
22. Katarina Litva, Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike
23. Ankica Sviben, Ministarstvo obrane



24. Darijo Bucié, Ministarstvo obrane

25. Marija Séulac, Hrvatska gospodarska komora

26. Tajana Kesi¢ Sapié, Hrvatska gospodarska komora

27. Sanja Ostroski, Hrvatska udruga poslodavaca

28. Petra Senti¢, Hrvatska udruga poslodavaca

29. Vjekoslav Majeti¢, Hrvatski izvoznici (DOK-ING d.0.0.)

30. Jakov Kozina, UdruZenje stranih ulagaca (FIC)

31. prof. dr. sc. Ante Juki¢, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije Sveu¢ilista u
Zagrebu

32. prof. dr. sc. Jadranko Matugko, Fakultet elektronike i ra¢unarstva Sveu&ilista u
Zagrebu

33. izv. prof. dr. sc. Marko Kati¢, Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveu¢ilista u Zagrebu

34. Dario BiSkup, Hrvatska zajednica Zupanija

35. Ivana Vudrag, Hrvatska zajednica Zupanija

36. Ivo Brali¢, Zagrebacki inovacijski centar — ZICER

37. Marijana Barsi¢ Barun, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i
investicije (HAMAG-BICRO)

38. Danijela Pecevski, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije
(HAMAG-BICRO)

39. Hrvoje Gali¢i¢, Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)

40. Drazenka Drazenovi¢ Kostelac, Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)

ODSUTNI:

1. Maja Vitalji¢, Ministarstvo pravosuda, uprave i digitalne transformacije
2. Dejan Vukeli¢, Ministarstvo pravosuda, uprave i digitalne transformacije

OSTALI:
1. Kristina Jurjevi¢ Feren¢ak, Ministarstvo gospodarstva
1. Uvodni govor

Ministar gospodarstva, g. Ante Susnjar, u uvodnom je govoru istaknuo da je Nacionalni plan za
razvoj industrije RH jedan od klju¢nih strateskih akata Vlade RH te da industrija predstavlja
vazan stup otpornosti i strateSke sigurnosti drZzave. Naglasio je kako se industrijske politike
danas oblikuju u izmijenjenim okolnostima obiljezenima geopolitickim nestabilnostima,
poremecajima u opskrbnim lancima, inflacijom i rastom troskova energenata i sirovina, uz
snaZniji fokus Europske unije na industrijsku politiku i stratesku autonomiju.

Naveo je da Hrvatska ovim Nacionalnim planom uspostavlja dugoro&ni industrijski strateski
okvir usmjeren na definiranje prioriteta industrijskog razvoja, jacanje konkurentnosti i
tehnoloski napredak.



Na kraju je zahvalio lanovima Radne skupine na sudjelovanju u njezinu radu te, s obzirom na
relativno kratak rok za izradu dokumenta, pozvao na aktivno i operativno sudjelovanje radi
izrade akta iza kojeg ¢e zajednicki stati struka i drZava.

2. Uvodne informacije i nastavak sastanka prema dnevnom redu

Predsjednik Radne skupine i drZzavni tajnik u Ministarstvu gospodarstva g. Ivan Rakocija
nastavio je sastanak i naglasio da ce biti aktivno ukljucen u sve faze izrade Nacionalnog plana
i Akcijskog plana, uz podrsku savjetnika ministra g. Tomislava Gele i ravnateljice Uprave za
industriju i rudarstvo gde Nere Pavi¢ sa svojim timom suradnika.

Dostavljen prijedlog dnevnog reda (1. Uvodni govor, 2. Uvodne informacije, 3. Prezentacija, 4.
Rasprava, 5. Zakljucci) je usvojen.

Predsjednik je istaknuo vaZnost struénog znanja ¢lanova radne skupine i napomenuo da je
Ministarstvo gospodarstva, kao nositelj izrade, zbog sloZenosti materije i dugotrajnog postupka
veé zapodelo razradu pojedinih dijelova nacrta Nacionalnog plana. Dana je rije¢ gdi Ireni Dokic
za vodenje prezentacije u kojoj su predstavljeni najvazniji elementi akta, osobito oni segmentl
u kojima se oéekuje zna¢ajan doprinos Radne skupine.

3. Prezentacija

U prezentaciji je prikazan okvir Nacionalnog plana, ukljucujuéi svrhu i ulogu akta strateSkog
planiranja, metodologiju izrade, uskladenost s Nacionalnom razvojnom strategijom Republike
Hrvatske do 2030. godine te pregled kljuénih globalnih i europskih industrijskih trendova.
Predstavljena je i radna verzija vizije razvoja hrvatske industrije kao i pregled odabranih
strategkih ciljeva i posebnih ciljeva Nacionalnog plana.

Iznesen je saZetak Analize stanja preradivacke industrije RH, s naglaskom na kljucne
pokazatelje, strukturu industrije, regionalni kontekst i usporedbu s EU, kao i identificirane
razvojne potrebe i izazove. Predstavljen je i nacelni pristup izradi mjera, osnova za Akcijski
plan, indikativni financijski okvir te planirane aktivnosti za prikupljanje doprinosa Clanova
Stru¢ne radne skupine u daljnjem postupku izrade Nacionalnog i Akcijskog plana.

4, Rasprava

U raspravi je predstavnik UdruZenja izvoznika g. Majeti¢ istaknuo poteSkoce s kojima se
proizvodagi suoavaju pri izvozu proizvoda na medunarodna trZi$ta, navode¢i kao primjer izvoz
u Saudijsku Arabiju, pri &emu je kao glavni problem istaknuta sporost ishodenja bankarske
izvozne garancije. Nadalje je naglasio da poduzeca znadajno ulazu u razvoj, no da su takvi
projekti financijski zahtjevni te da pritom Cesto izostaje adekvatna financijska potpora,
usporedivsi pritom praksu s Kinom, gdje se sufinanciraju proizvodi i izvozna poduzeca
neovisno o razini rizika. Naglasio je vaZnost izvoza za osiguranje obrtnog kapitala te potrebu
za daljnjom raspravom i pronalaskom rjeSenja kako bi hrvatski proizvodi postali konkurentniji
na globalnom trzistu.



Predstavnica HAMAG-BICRO-a gda Barun istaknula je dobru suradnju s Ministarstvom
gospodarstva i Ministarstvom regionalnoga razvoja i fondova Europske unije te navela da se
razmatra mogucnost izdavanja kontra jamstava i ¢inidbenim jamstvima, s ciljem ubrzavanja
postupka ishodenja izvoznih garancija-

Ministar Susnjar naveo je da ée se kroz Nacionalni i Akcijski plan predvidjeti fleksibilizacija
jamstvenih instrumenata u suradnji s HAMAG-BICRO-om i HBOR-om radi brzeg ishodenja
jamstava, kao i razmatranje osnivanja posebnog fonda za kapitalno intenzivne djelatnosti, s
ciljem osiguravanja obrtnog kapitala i neometanog odvijanja proizvodnje, osobito u izvozno
orijentiranim sektorima.

Predstavnik HBOR-a g. Galesi¢ istaknuo je da HBOR, u suradnji s HAMAG-BICRO-om i
drugim institucijama, kontinuirano nastoji poticati izvoz gdje god je to moguce. Ujedno je
napomenuo da su pojedina medunarodna trZista, zbog regulatornih zahtjeva, teZe dostupna te
da je potrebna koordinirana suradnja kako bi se izvozne aktivnosti dodatno ubrzale. Najavio je
1 otvaranje novih podrudja za financiranje i prate¢ih mehanizama.

U nastavku rasprave predstavnica MRRFEU gda Rajakovié postavila je pitanje definiranja
sektorskih prioriteta, kao i hoée li se mjere oblikovati ciljano ili horizontalno. Ravnateljica
Uprave za industriju i rudarstvo (Ministarstvo gospodarstva) gda Pavi¢ pojasnila je da ée se
primjenjivati kombinirani pristup, temeljen na detaljnoj analizi potreba pojedinih sektora, §to
je potvrdio i predsjednik Stru¢ne radne skupine, istaknuvdi nunost horizontalnih mjera,
navodeci primjer energetski intenzivnih industrija kod kojih su horizontalne mjere
dekarbonizacije kljugne za njihov opstanak.

Predstavnica HGK gda Séulac istaknula je potrebu jatanja produktivnosti preradivacke
industrije i najavila dostavu konkretnih prijedloga mjera za povecanje konkurentnosti industrije
prema predlosku. Naglasila je vaznost stabilnog, ali fleksibilnog regulatornog i financijskog
okvira, uz apel za ve¢i udio nacionalnih sredstava radi prilagodbe kriterija stvarnim potrebama
hrvatskih poduzeca, navodeéi kao primjer raniji natjecaj iz NPOO-a u kojem su pojedini NKD-
ovi iz preradivacke industrije bili iskljudeni jer nisu mogli ispuniti zahtjeve.

Ravnateljica Uprave za industriju i rudarstvo (Ministarstvo gospodarstva) gda Pavi¢ najavila je
mogucnost individualnih sastanaka radi razmatranja specifi¢nih pitanja.

Predsjednik Radne skupine g. Rakocija potom je zakljugio raspravu te pozvao ¢lanove da svoja
pisana oitovanja i prijedloge mjera dostave najkasnije do 16. veljace 2026., uz prijedlog da se
iduca sjednica odrZi 19. veljace 2026.

ZAKLJUCAK SJEDNICE:

* MINGO ce dostaviti prezentaciju, predloZak za razradu mjera i anketni upitnik o stanju
1 potrebama preradivacke industrije.

* Rok za dostavu pisanih ogitovanja i prijedloga mjera prema predlosku je 16. veljace
2026. godine

e Potvrden je termin sljedeéeg sastanka Struéne radne skupine za 19. veljace 2026.
godine, a poziv s toénim terminom i zapisnikom bit ée dostavljen naknadno.



Sastanak je zavr$en u 13:00 sati.

PREDSJEDNIK STRUCNE RADNE
SKUPINE

Ivan Ra

Zapisnik sastavila: ‘é
Kristina Jurjevi¢ F fiak
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